
#JFRB2026

Evaluation ‘Business and 
Biodiversity’: quatre messages 
clés
D Couvet Président de la FRB

JOURNÉE FRB 2026



Business and Biodiversity, point de départ : 
impacts et dépendances du monde économique et financier vis-à-vis de la nature (SPM. Fig.3)

Va bien au-delà des impacts et dépendances directes (les plus souvent estimées)



Transformation des systèmes 
économiques et financiers : 

qui peut ? (SPM. Fig.1)

• Actions et méthodes propres à 
ces systèmes

• ‘Environnement porteur’ 
• facilitant (ou défavorable)

• Quatre types d’acteurs



Le contexte et défi de la 
gouvernance adaptative : 

nécessité d’un basculement 
systémique (SPM. Fig.2)

Une réponse trop simple ?



Outils dont disposent les entreprises, la filière
Quatre niveaux décisionnels des entreprises

Quelles chaînes de valeur 
(bois-énergie, construction..) ?

Les opérations de terrain 
comme partie émergée de 
‘l’iceberg entrepreneurial’ ?

Cadre entrepreneurial

Quelles stratégies d’investissement, quelles 
pratiques et filières forestières investir, favoriser ?

Quel modèle économique ?



Cadre sociétal : 
cinq champs de 
décisions (Etat, 
société civile)

Politiques publiques, régulations 
économiques et financières, normes et 

valeurs, techniques et données, capacités 
et connaissances : cinq dimensions 
sociétales créant un environnement 

porteur (SPM. Fig. 5)



Quatre types d’objectifs méthodologiques pour les entreprises : (SPM. Tableau 6)

Inventaire et comparaison des options : pertinence des comptabilités environnementales ?

Deux cadres méthodologiques



Quels que soient les objectifs

Cinq types de méthodes 
que peuvent -devraient ?-
déployer les entreprises : 
exemples



Etat des méthodes 
disponibles, selon les 

objectifs et les niveaux 
décisionnels des entreprises 

(SPM. Tableau 3)



Synthèse. Niveaux 
décisionnels des 

entreprises et méthodes 
disponibles (SPM fig. 6)



En guise de perspectives



Quatre cadres scientifiques, analytiques, à 
déployer, mettre en relation, pour les 
entreprises
• Niveaux décisionnels
• Dimensions de l’environnement sociétal, porteur
• Pourquoi évaluer ?
• Méthodes d’évaluation



Quatre messages clés
1. Interactions entre le monde entrepreneurial et la nature (limites, ampleur): deux champs sociétaux, en 
coévolution
• Champ entrepreneurial : quatre niveaux décisionnels des systèmes économiques et financiers
• Champ sociétal : cinq types d’initiatives et décisions sociétales (autorités publiques et société civile)

2. Evaluation des impacts et dépendances, de l’efficacité des actions et stratégies : deux cadres analytiques, 
méthodologiques
• Détermination des objectifs d’évaluation, de l’anticipation à l’évaluation post : quatre types d’objectifs
• Méthodes disponibles, selon l’ampleur spatiale, organisationnelle, nécessaire : cinq types de méthodes

3. Définir le ‘green-washing’ en trois dimensions comme absence chez les entreprises d’engagement de clarté et 
responsabilité concernant
• Risques, impacts et dépendances vis-à-vis de la nature
• Engagements vis-à-vis de la nature (précisant l’horizon temporel choix, les objectifs mesurables, en relation avec les 

objectifs globalement acceptés)
• Validé par des schémas de vérification portés par des parties tierces crédibles

4. Notion de décision sociétale
• Combinaison d'objectifs planétaires acceptés et de contextes nationaux, englobant politiques publiques, lois et 

régulations [et d’attentes de la société civile]



Merci de votre attention
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Deux parties à distinguer

Les chapitres
• Rédigés par les scientifiques auteurs de l’évaluation
• Six chapitres (rédigés avant plénière)
• Ce que peuvent faire les entreprises
• Décisions sociétales nécessaires afin que les systèmes économiques et 

financiers se transforment

Le résumé pour décideurs
• Une première version rédigée par les scientifiques auteurs de 

l’évaluation
• Une version finale acceptée (après éventuelle discussion) par les 

gouvernements
• Donc un compromis scientifico-politique


