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nécessaires, compliqués, mais possibles

L'Abolition de l'esclavage dans les colonies françaises en 1848
Biard, 1849

Image Musée du Caire
Image UNICEF



#JFRB2025

Les changements transformateurs : 
nécessaires, compliqués, mais possibles

L'Abolition de l'esclavage dans les colonies françaises en 1848
Biard, 1849

Image Musée du Caire
Image UNICEF



#JFRB2025

Les visions sont associées à des changements 
« plus » transformateurs

Base de données > 800 cas d’études
Exemples à fort potentiel de transformation
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Les visions sont associées à des changements 
« plus » transformateurs

Base de données > 800 cas d’études
Exemples à fort potentiel de transformation

Les cas les « plus transformateurs » sont 
ceux qui s’accompagnent d’une vision
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La moisson des visions
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L’union (académique) dans la diversité 
(géographique, de genre, disciplinaire, …)

Coordinating lead authors : Sebastián Villasante, Lynne Shannon, Chuan Liao
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Une vision, c’est quoi ?

Futurs états des relations humains-nature 
désirables, façonnés par des valeurs et 
des perspectives

= Expression d’un futur souhaité 
(pourquoi/pour quoi)

≠ Prédictions (pas forcément souhaité)
≠ Scénarios (comment)

Figure 2.1 du chapitre 2
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Collecte de 881 visions de sources variées

Convivial conservation
Strong European Ukraine
Ecological civilization
TNC-Oceans Initiative
National Audubon Society
Ecomodernist Manifesto
Rio declaration
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Collecte de 881 visions de sources variées

Convivial conservation
Strong European Ukraine
Ecological civilization
TNC-Oceans Initiative
National Audubon Society
Ecomodernist Manifesto
Rio declaration
The garden of paradise
GreenFaith
Dancing ON earth
L’homme qui plantait des arbres
Le ministère du futur
…
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Analyse de 881 visions de sources variées

Une centaine de considérations par vision

Quelle est la vision ?

Qui développe la vision ? Comment ?

Quel horizon temporel visé ?

Quelle échelle spatiale (commune <> mondiale) ?

Quelles contributions aux objectifs mondiaux du 
développement durable ? Au cadre mondial de la 

biodiversité de Kunming-Montréal ?

Des effets de la vision sont-ils connus ?
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Visions et IPLCs, une méthodologie appropriée

Pourquoi visions importent ? Quelles sont vos visions de futurs 
désirables ? Comment le concept de « visions pour un futur 
désirable pour la nature et les humains » résonne pour vous ?
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Visions et IPLCs, une méthodologie appropriée

Pourquoi visions importent ? Quelles sont vos visions de futurs 
désirables ? Comment le concept de « visions pour un futur 
désirable pour la nature et les humains » résonne pour vous ? > Invitation des IPLCs ou de 

chercheur·es travaillant avec eux

Auto-détermination et « être les 
gardiens de »

Droits à la terre

Sécurité alimentaire et souveraineté 
sur les modes de vies locaux

Maintien et revitalisation du langage, 
de la culture et des savoirs IPLCs



#JFRB2025

Trois apprentissages du chapitre « Visions »
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(Pour rappel, un grand résultat déjà évoqué)

Base de données > 800 cas d’études
Exemples à fort potentiel de transformation

Les cas les « plus transformateurs » sont 
ceux qui s’accompagnent d’une vision
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Résultat 1 : Des visions très diverses ! 

Figure 2.4 du chapitre 2

881 visions / Analyse thématique

Économie circulaire et régénérative

Empowerment et droits des communautés 

Biodiversité et santé des écosystèmes

Reconnexion spirituelle et changements 
comportementaux

Économie de l’innovation et technologies
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Résultat 1 : Des visions très diverses ?? 

Figure 2.3 du chapitre 2

881 visions / Analyse cluster

Portant sur facteurs directs et indirects 
d’érosion de la biodiversité et des ES

Par ordre d’importance :
- Visions orientées vers les écosystèmes
- Visions étroites
- Visions holistiques
- Visions orientées vers l’équité
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Résultat 1 : Des visions très diverses ?? 

Figure 2.7 du chapitre 2

881 visions / Analyse cluster

Portant sur facteurs directs et indirects 
d’érosion de la biodiversité et des ES

Par ordre d’importance :
- Visions orientées vers les écosystèmes
- Visions étroites
- Visions holistiques
- Visions orientées vers l’équité

Rôle de la FRB (et le vôtre !) dans 
l’arrimage des considérations 

environnementales et sociales
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Résultat 2 : Faire équipe, une clef de la 
transformation 

Figure 2.7 du chapitre 2

881 visions / Analyse participation

Comment la vision a-t-elle été développée ?

La participation favorise la prise en compte des 
facteurs directs et indirects d’érosion de la 
biodiversité et de dégradation des services 

écosystémiques
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Résultat 2 : Faire équipe, une clef de la 
transformation 

Figure 2.7 du chapitre 2

400 cas d’études / Prise en compte des IPLCs ?

Potentiel transformateur accru lors de 
l’implication directe ou indirecte des Indigenous
Peoples and Local Communities
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Résultat 3 : Faire vision, un art culinaire ?
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Résultat 3 : Faire vision, un art culinaire ?
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Les visions, entre vous et moi
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Les visions peuvent inspirer des changements 
transformateurs

« Insight 3 : Envisioning and 
growing sustainable futures »

> Exemple de l’écologie politique 
féministe pour des visions qui 
reconnaissent les héritages 
historiques de déconnexion ET 
domination hommes-nature et 
hommes-femmes

« Insight 5 : Everyone can
contribute » 

> Les exercices de visioning peuvent 
aider à  identifier des valeurs et 
intérêts partagés, et ainsi unir des 
acteurs auparavant dispersés pour 
un changement transformateur
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Comment les visions peuvent contribuer aux 
changements transformateurs

Quatre moyens de surmonter les 
freins aux changements 
transformateurs

Les visions interviennent surtout 
dans l’un d’entre eux 

> Co-création de nouvelles 
perspectives, pratiques et 
structures 

> Disruption active

> Empuissantement de nouvelles 
perspectives, pratiques et structures

> Sortie progressive de perspectives, 
pratiques et structures non-durables
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Comment les visions peuvent contribuer aux 
changements transformateurs

Quatre moyens de surmonter les 
freins aux changements 
transformateurs

Les visions interviennent surtout 
dans l’un d’entre eux 

> Co-création de nouvelles 
perspectives, pratiques et 
structures 
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Comment les visions peuvent contribuer aux 
changements transformateurs

Action 5.2 

Faire évoluer la culture à travers 
de nouveaux narratifs

Imaginaires éco-sociaux
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L’essentiel
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L’essentiel

- Les changements transformateurs, d’accord, mais vers quoi ?
>  Importance des visions pour co-construire un cap, adaptable à 
l’évolution de la situation

- Ce qui fonctionne : des visions multiples, socio-
environnementales, pensées dès le début en partenariat, et 
révisables

- Ce qui ne fonctionne pas : s’arrêter une fois la vision finalisée
> Exemple : le développement des mobilités douces (vélo)

- La créativité n’est pas l’apanage des seuls artistes et 
académiques, tout le monde peut proposer quelque chose au 
sein de sa famille, son travail, ses implications associatives, 
syndicales ou politiques
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Journée FRB 2025

@timfouqueraytimothee.fouqueray@univ-rennes.fr
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