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Questions

Au niveau global/international/national : comment amener les décideurs politiques a
s‘attaquer aux ?

- Stratégies basées sur le nexus
- Défis des changements transformateurs (CT)
- Intégration des deux ?

Au niveau local (communautés, individus) : comment amener les acteurs a ?

- Comprendre les enjeux liés au nexus et au changement transformateur
- Les reconnecter a leurs choix et comportements quotidiens, sous contraintes
- S’engager dans la transformation collective

Quelles options de mise en oeuvre pratique et alternatives innovantes ?

Quels obstacles et compromis ?



Constat : face a des problemes liés,
des solutions et pouvoirs segmentés

Prise de conscience croissante des gouvernements, organismes intergouvernementaux,
secteur privé et société civile :

e Criticité et donc nécessité de changements transformateurs, mais impuissance percue

* Reconnaissance partielle des liens entre biodiversité, changement climatique, eau, alimentation et santé, mais tres
limitée de leurs conséquences socio-écologiques

» Défis systémiques posés par des crises interconnectées et impacts treés inégaux, affectant de maniere
disproportionnée les populations vulnérables

 Codts non comptabilisés des externalités négatives de I'activité économique (combustibles fossiles, agriculture,
péche) sur les éléments du nexus : 10-25 trillions S/an

Décalage institutionnel :

* Institutions fragmentées et cloisonnées

» Politiques sectorielles a court terme, objectifs contradictoires, non inclusives, inefficacités, incitations négatives...
qui aggrave les crises mais les secteurs et/ou décideurs politiques « y trouvent leur compte »



Stratégies clés identifiées par le rapport CT pour faire progresser
un changement transformateur délibéré vers la durabilité

1. Conserver et régénérer les lieux de valeur pour la nature et les humains

2. Favoriser le changement systémique dans les secteurs les plus responsables pour la
perte de biodiversité et le déclin de la nature

3. Transformer les systémes économiques pour la nature et I'équité

4. Transformer les systéemes de gouvernance pour qu'ils soient intégratifs, inclusifs,
responsables et adaptables

S. Changer les points de vue et les valeurs de la société pour reconnaitre l'interconnexion
entre 'homme et |la nature



Comment mobiliser le nexus comme levier de changement
transformateur ?

En dépassant les silos, les approches nexus proposent des politiques et des actions
cohérentes et coordonnées amorcant le changement transformateur

En identifiant et valorisant les co-bénéfices (systémiques) de ces approches et
prendre conscience des compromis

En utilisant les approches de gouvernance nexus

En reconnaissant et prenant en compte différentes visions du monde, valeurs et
systemes de connaissances

En promouvant des plateformes multi-acteurs (pouvoirs publics, communautés
locales, entreprises, scientifiques...)



I Gouvernance nexus
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Scaling helps accelerate the adoption, implementation and amplification of response options

Scaling deep

Land/sea use
change

Unsustainable
exploitation

Scaling up

Governance

Complexity
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Technology
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for diverse actor
engagement

Key components
Integrative and holistic framings
Inclusive approaches
Considerations of equity and accountability
Processes for collaboration and coordination

Adaptive, reflexive and experimental

NEXUS GOVERNANCE

Implementing
response
options

Des approches de gouvernance
intégrées, inclusives, équitables,
responsables, coordonnées et
adaptatives

Des outils d’aide a la décision sont
disponibles pour la mise en oeuvre

La mise a l'échelle aide "'adoption,
I'implémentation et 'amplification des
options de réponse ainsi que leurs
résultats a long terme

'amélioration des capacités pour la
gouvernance peut renforcer la
sensibilisation a la nécessité de changer,
améliorer la coproduction de
connaissances, aider a comprendre les
compromis et aider a lutter contre les
injustices



Exemple de gouvernance nexus dans I'ile de Sado, Japon :
intégratif, adaptatif et expérimental

Approche de base : |a collaboration multipartite :
o Cadre d’intégration : systeme de certification unifié (« Toki-to-kurasu-sato ») liant la conservation de la biodiversité (ibis a créte), la riziculture, le patrimoine
culturel et les incitations économiques
o Sado Living Lab avec réle central coordonnant 6+ projets dans les domaines de la biodiversité, de I'eau, du climat et des systemes alimentaires

Mise en oeuvre adaptative & innovation progressive :
o Expérimentation (2001-2003) : essais menés par des agriculteurs de méthodes agricoles respectueuses de I'ibis
« Stabilisation (2004-2008) : partenariat ville-coopérative créant des normes de certification
o Diffusion (2009-2020) : mise a I'’échelle des riziéres certifiées a 25 % de la superficie de I'lle
« Déploiement du systeme (en cours) : recalibrage adaptatif

Apprentissage dynamique :
o Processus cycliques « apprendre-visionner-agir » via le Sado Living Lab
« Mise en place d’une surveillance de la biodiversité par les agriculteurs qui a éclairé la conception de la certification
« Innovation et expérimentation sur projets pilotes : utilisation des herbiers marins/bambous, consommation éthique...
o Prospective participative : utilisation de la Nature Future Framework pour I'élaboration de scénarios avec les communautés locales

Résultats transformateurs :
o Synergie économique-écologique : prix premium pour le riz certifié (+20-30 % de chiffre d’affaires)
o Nexus culture-biodiversité : 1 000+ hectares de rizieres traditionnelles préservant I’habitat de I'ibis et les rituels N6.
o Désignation SIPAM de la FAO (2011) validant la gestion intégrée du paysage
« Modele évolutif : cadre répliqué dans 3 autres régions japonaises depuis 2023




Feuille de route inclusive et mise en oeuvre associant tous les

acteurs

A utiliser par les acteurs dans tous les
secteurs pour travailler en collaboration a
des solutions visant a parvenir a un avenir
juste et durable

Trois étapes clés :

1. Cartographie du contexte, acteurs et
interdépendances nexus

2. Coordination et actions stratégiques :
co-création des visions

3. Implémentation, mise a I'échelle et suivi
adaptatif

Moving to new
decision-making step

7z
v ‘' order of step

% Guardrails / safeguards

Explore nexus context

Characterizing indirect and direct
drivers of change

Identifying and convening
governance actors

Understanding nexus elements and
interactions

—~ <19 O
& i

Monitoring, evaluation Decision-support
and learning tools

N Reuvisiting or changing »

Unsustainable and
KJ

unjust trajectory

Course correction

Coordination and
strategic action

Co-creating visions and
aligning values among actors

Identifying response options
and assessing their synergies
and trade-offs

Just;ande.
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¥ - futures 7

Implementation and
scaling

Assessing enabling conditions

and overcoming barriers

Negotiating implementation and

scaling and strengthening
transformative capacity

Ensuring ongoing monitoring,
evaluation and learning

® ¥



lllustration de la feuille de route

* Programme Sponge City en Chine —

I'éco-corridor de la nouvelle ville de Ningbo Est

® Initiative de Bale pour les toits verts

® Stratégies et investissements en matiere
d'alimentation durable a Paris

En 2017, la ville de
Paris s'est engagée
avec une diversité
d'acteurs dans I’
élaboration d’une

stratégie d'intervention

et un plan d'action
ambitieux composés
de 40 actions
spécifiques.

PARIS COMMITS

TO A MORE SUSTAINABLE, MORE INCLUSIVE,
MORE RESILIENT FOOD SYSTEM

To demonstrate the ambition of its plans and to concretely translate its determination,
the City of Paris commiits, by 2030, to:

o

Mobilize the key players in the Paris region
(Ile-de-France) to reach a target of 20%
of agricultural land dedicated to organic
agriculture, compared to 2.7% in 2017
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Decrease the region’s “food” carbon
footprint by 40%
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Contribute to changing the nutritional balance

of the population towards a “flexitarian” diet,

a diet that is rich in fruit and vegetables with less meat
and fish and that has a reduced mpact

on the environment

©

Eliminate food insecurity. People in situations
of food insecurity still represent 6.3%
of the population in 2016

Increase the share of food consumed in Paris
and produced in the Paris Basin to 50%,
compared to 25% currently
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Increase the share of agricultural land
in the Paris region to 50%
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@
Stimulate 75% of Parisian households
to reqularly buy organic products

1®

Reduce the rate of obesity in Paris from 10.7%
in 2017 to 5%, with targeted action in priority
neighbourhoods

=y

Expand transport by electric vehicles, bikes,
on-foot and by river for the food supply

In addition, in local gouernment-operated canteens and restaurants, the City of Paris
will increase the proportion of sustainable food to 90% by 2050.



Penser et agir nexus et CT avec/pour les acteurs et

communauteés locales

Défis pour les « acteurs locaux » :

 Compréhension des enjeux nexus
* Mais « ma-vie-réelle » = pas de silos !

e Maitriser les facteurs, subir / réagir / s’isoler
* Quibénéficie ? Qui perd si changement ?
 Dépendance aux institutions supra

Et pour « Agir Nexus » ?

~ -rOle des acteurs locaux
~~W dans les 71 réponses IPBES ?
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Source : [PBES, 2020 - chap 4. Pg. 63
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Figure 4.15. Knowledge and practices of Indigenous Peoples and local communities (IPLC) th
govern the use of nexus elements. Indigenous and local knowledge (ILK) plays an important ro

- barrieres sociales, économiques, culturelles ?

- modes d’intervention possibles ? Participation ? Induction ?



I Gouvernance nexus locale et « faire agir »

Capacités requises :

To build awareness

- Motivationnelles and desire

To provide knowledge
and tools

- Analytiques
- Relationnelles

- Intégratives

Capacities for
nexus governance

- Neégociation

To learn adapt
and act together

To bring together
different
ways of knowing

= Quels instruments mettre en
place localement pour y répondre ?

G .

and doing

Negotiation

- capaci

To navigate trade-offs
uptake and impact

ire 4.18. The capacity wheel (Modified from Kelemen et al. (2022))



I « Concernement » et roles des acteurs locaux : complexe...

| g
Land use change l
" Increased greenhouse
gas emissions

D

Increased

pollution in

solls and rivers
Q
Reduced biodiversity

D 3 2 am Climate
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Exemple sur un sous-modele d’interactions (Adapté de : IPBES)



Trois processus participatifs (décisionnels) favorables

1. Co-créer un chemin collaboratif multi-acteurs, « nexus » compatible
* Co-conception participative de processus décisionnels (gouvernance) et

opérationnels (planification) intégrant Nexus et CT =

[0 Cohérence intrinseque avec les attentes, pratiques et organisations

réelles des acteurs

Noury & al, 2019

[ Pour légitimité et référence procédurale
ultérieure

[0 Dialogue préalable sur les enjeux inter-***
des organisations et institutions

[0 Mise au clair / négociation des ajustements
de rble et pouvoir

[0 Compatibilité avec les approches participatives
(cf infra) de diagnostic et modélisation

Généraliser un co-design de plan de

gouvernance et action ciblé sur nexus et C.T]

(exomp

ationa
régional
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l Trois processus participatifs (décisionnels) favorables

2. Faire co-modéliser, explorer ensemble et engager des chemins transformatifs
nexus-et-acteur compatibles

* Modélisation et simulation participative (jeux normatifs) pour Nexus et C.T.

[0 Des méthodes simples et robustes, mais
intégratives de nexus = complexité compatibles

0 Intégrant & co-évoluant les représentations des
acteurs et collectifs

[ Puis simulations transformatives = jeux de réle
a portée normative = les acteurs passent d’'une
expérimentation sociale a des engagements pratiques

[ Couplage possible avec la planification participative
[0 Massification possible

Généraliser des "kits" (ou App...) de

Discuter ensemble la politique énergétique

modélisation participative et jeux AN WG
de roles sur "nous et agir dans le nexus" | BRY ’ R




Trois processus participatifs (décisionnels) favorables

3. Faire co-construire et engager des plans d’action « nexus-compatibles »

Planification participative, intégrative,
comme processus « trans-formatif »

[0 Dialogue ouvert sur des options d’action, diversifiées,
et issues des acteurs eux-mémes

Sur un format explicite sur ressources et impacts nexus
Une méthode simple, mais des plans complexes !

Avec intégration et dialogue de cohérence Nexus

Avec apports scientifiques critiques

O O O O d

Un processus exploratoire, un chemin transformatif
en soi, vers une communauté

[ Produit engagements et plan de mise en oeuvre

Etendre une planification participative (vraiment)
integrative comme chemin d'adaptation collective [~

Planification avec des comités de territoire
(Projet PACTE Tunisie DG-ACTA CIRAD-AFD)

INRA2
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& 3 pistes ouvertes pour aller plus loin, localement

 Roble de I'expérimentation sociale pour pré-tester I'impact transformatif
(comparé) d’apports informationnels, de processus participatifs, d’institutions

A généraliser comme mode d’instruction de l'action publique ?
Faire tester les effets de I'incompréhension des nexus, ou de I’hypothese [info = action]
* Apports possibles de l'intelligence artificielle (connexionniste ou symbolique)

* Aide ala compréhension/analyse des impacts Nexus potentiels

* |dentification/adaptation/intégration / cohérence de solutions
 Accompagnement (communautés d’agents assistants) dans la coordination d’acteurs

dans des CT cohérents + suivi opérationnel
e Suivi-évaluation et pilotage réflexif — maitrise locale des conditions d’activité
* Définition d’'un cadre évaluatif commun tenant compte des effets Nexus
e QOpérationnalisation pour un pilotage adaptatif (cf. IA ci-dessus)

Innover, expérimenter, diffuser, entre Science, Technologie,
Participation Transformative, et Gouvernance Adaptative



Measuring, simplifying,
d managing
Categ e N C. Justifying resource
d ranking /O \ ntration
/ o |
T. Marginalization of Indigenous { Y\ b/
and local knowledges \ B3 L o) D. Wealth and p
/4 e \ . . /P \ / __shaping policy
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[} emergent technologies f p ~N A\ / E. International
( \ £ 7 2 monetary system
/ (0! i
R. Inappropriate DN § Q‘\\\ :‘: ATURE AND PEZG » constraining
knowledge transfer and //’ - °{§' o Pt 42, auton

| profit overriding

Des approches a associer en multi-niveaux R0 S

"\ H. Rigid political/
, administrative

de la gouvernance globale au changements locaux
o | ) P Y =
Trois cibles d’action communes : = i, T

of perpetual growth

) < . . . . \ IPBES, 2025, TCA, SPM, pg.17
a. Aider a réorganiser explicitement des acteurs pour passer de silos a nexus

i. uneingénierie de gouvernance et action a apprendre et déployer
b. Faciliter la compréhension des nexus et effets systémiques
C. Accélérer les dynamiques de transformation au moyen d’expérimentations permettant
aux acteurs de tester “a froid” des chemins intégratifs (complexes) non triviaux

EnjeUX de jUStice sociale : “there are few examples where [equity and justice] concerns have been incorporated

into governance decisions linked to managing nexus interactions (Hoff, 2018b; Koulouri & Mouraviev, 2019 - IPBES 2025)”

= justice cognitive, procédurale, distributive ? = débat politique “de fond”



